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Jovens lideres estao moldando
o futuro das organizacoes

Liderancas femininas analisam os principais movimentos que
estdo moldando o futuro das corporacoes e da sociedade

Fabio Nunes, Rodolfo Pelitz, Millena Siqueira
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Quem sao os lideres das novas geragoes que estdo chegando ao mercado? Que ideias
trazem e quais mudancas provocam? Como podem ajudar as liderancas veteranas e as
organizacdes? Essas foram algumas das questdes em pauta durante o Leaders & Daughters
2023, evento global realizado pela Egon Zehnder no dia 29 de maio, em

Sao Paulo.

Com mediacao da jornalista Natuza Nery, do Grupo Globo, o encontro reuniu as

empresarias Luciana Antonini Ribeiro, co-fundadora da eB Capital; Talita Lacerda, CEO
da Petlove; e Natalia Paiva, fundadora da Alandar Consultoria em Politicas Pablicas, em
um painel sobre o impacto das jovens liderancas no futuro das empresas e da sociedade.

Uma geracao mais global, conectada, e com propdsito

O novo capitulo da histéria das organizacdes estd sendo escrito por uma gera¢ao mais
global, conectada, livre, autbnoma e focada em propdsito. “O que eu vejo nos jovens,
de uma maneira geral, é a conexio com o todo. E com isso vem a conexao com o meio
ambiente, a conexdo com o social. Isso me traz muita esperanca”, afirmou Luciana.

O fortalecimento da sociedade, segundo ela, ¢ um dos pontos fundamentais que ganham
foco pelo olhar da juventude. “Nao s6 no Brasil, mas em todo o mundo, os jovens sao uma
voz e uma forca neste sentido, ao trazer a tonica da colaboracao”.

Autonomia e diversidade

Talita reforcou o papel dos negdcios na sociedade e a sua repercussao, sobretudo, para as
pessoas, salientando que a transformacao atual é muito positiva. Entre tantas mudancas,
a CEO destacou um movimento muito vinculado aos jovens, que avanca cada vez mais

no sentido de conciliar a ambigao profissional com a vida pessoal. Ao mesmo tempo,

ela chamou a atencio para o ponto de equilibrio nesta equacio. “E muito salutar essa
proposta de flexibilizacdo. Mas, ao mesmo tempo, os negdcios precisam gerar resultados.

="

Entao, é preciso harmonizar isso com as agendas, que sdo a chave da gestao”, pontuou.

Outros aspectos fundamentais que estio modificando a realidade organizacional,
segundo ela, sdo a diversidade, pauta muito vinculada as novas liderancas, e a autonomia,
caracteristica que vem transformando as rela¢cdes corporativas. “Antes, a gente via as
organizacoes muito mais hierarquicas. Hoje, o jovem tem alto potencial e muita paixao,
muita vontade. Entao, muda também a forma de trabalhar, mais descentralizada, com
muito mais autonomia”, avaliou
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Ansiedade e volatilidade

Entre as grandes transformacées em curso, Natélia disse que as organizagoes tém que se
preparar para uma geracao que convive com alta complexidade. “Eles tém propdsito, tém
liberdade; mas também existem altas taxas de ansiedade e depressao entre os jovens. E
todo mundo precisa trazer respostas multiplas a isso”, alertou, chamando a reflexao: “que
tipo de sociedade estamos criando, que tipo de exigéncia estamos pedindo aos jovens
dentro de um mercado cada vez mais competitivo?”.

Segundo a jornalista Natuza, essa geracao de novos lideres é mais ansiosa, que tem
pressa e que, a0 mesmo tempo, sabe impor mais limites e trabalhar com propésito. “Isso
é belissimo. Deve dar uma realizacdo pessoal enorme. Mas, precisamos entender que
tipos de dificuldade essa urgéncia de retorno e essa volatilidade entre os lideres da nova
geracdo podem gerar para uma organiza¢ao”, pontuou.

Continuidade e idealismo

Para Luciana, as empresas estao sempre tendo que formar e embarcar novas pessoas e

a mobilidade das novas geraces é um ponto que merece atencao. “Eu acredito que os
lideres jovens estao em uma perspectiva de prazo, de continuidade e, se o direcionamento
estiver correto, existe um caminho a ser perseguido. As liderancas jovens trazem um
frescor que é muito importante no jeito de encarar os problemas e de se conectar com o
que estd acontecendo no mundo”, analisou.

Na avaliacio de Natalia, as jovens liderancas tém um nivel de criticidade muito maior,
de apontar o dedo e dizer “ndo era isso, eu ndo quero”. “Eu sou muito idealista. Acredito
muito que essa nova geracdo vai causar um tipo de impacto muito mais estrutural e de
longo prazo nas empresas. Vai impactar até mesmo as motivagoes econdmicas e, com
isso, realizar mudancas também do ponto de vista de base institucional, como ja vimos
acontecer com a diversidade. Acho que talvez questione também o modo como vemos e
avaliamos a performance das empresas”.

Resiliéncia e comportamento

As painelistas compartilharam suas ideias e experiéncias com o publico, mostrando

que jovens lideres e suas crencas estio rompendo padrées e influenciando de forma
significativa as novas praticas de gestdo em todo o mundo. Os temas comportamentais

se impoem como aqueles que estdo norteando um novo caminho organizacional, com
conexao, colaboracao, proposito, diversidade, resiliéncia, fluidez, autonomia, volatilidade
e questdes mais sensiveis como ansiedade e satide mental.
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Uma geracao que nao espera

No encerramento, a mediadora Natuza questionou as painelistas sobre os aspectos
positivos e também desafiadores das novas liderangas, que colocariam as organizagoes
em alerta ou em dtvida de como agir.

Para Talita, um ponto positivo é a coragem e a vontade. “Essa nova geracio nao pede
permissao, ndo pede perdao. Isso é uma coisa muito legal, porque essas pessoas crescem
muito rapido, fazem acontecer. O desafio acredito que seja a resiliéncia. E fundamental
passar por diferentes fases do ciclo da empresa para aprender, errar, fazer. E o tempo, o
processo de estar ali, fazendo as coisas acontecerem”.

Natalia também aponta a questao da resiliéncia como essencial, mas traz uma reflexao.
“Eu fico me questionando se, ao pensar sobre a resiliéncia das novas geracoes, nao
estariamos baseados na incompreensao. De repente, fomos resilientes e aceitamos
passar por determinadas coisas pois eram importantes para a nossa histéria. Entao,
tenho questionado isso pensando nas geracoes atuais. Eles estdo trazendo uma outra
perspectiva, sobre a qual valeria a gente pensar um pouco mais”, avaliou.

“Tudo é possivel. Esse é o lado positivo”, acredita Luciana. E o desafio, para ela, ndo é s6
das geragoes mais jovens. “Temos que comecar a andar mais lado a lado. Muitas vezes
nao é claro o que os jovens estao pensando e sentindo. Nao é tao facil de entender para
a geracao anterior e vice-versa. Entdo, é importante a gente colocar o sapato do outro e
partir do pressuposto de que o 6bvio ndo é assim tao 6bvio”.

Escrevendo o futuro, juntos

Natuza encerrou com uma reflexio: “a mao estendida nao é apenas do lider veterano
para a organizacao, porque a gente ndo funciona sozinho. Funcionamos na
multiplicidade”, destacou, lembrando que veteranos e jovens escreverdao junto um o
novo capitulo das organizagoes.
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Sobre a Egon Zehnder

A Egon Zehnder é a mais proeminente empresa de consultoria de lideranca do mundo e inspira
lideres a tratar questdes complexas com respostas humanas. Ajudamos as organizacdes a chegar
ao cerne de seus desafios de lideranca e oferecemos insights e feedback sincero para ajudar os
lideres a concretizar seu verdadeiro potencial e seu verdadeiro propoésito. Nossos mais de 560
consultores em 63 escritérios e 36 paises sdo ex-lideres setoriais e funcionais que colaboram
naturalmente entre si em todas as regides geograficas, setores e funcdes para entregar todo o
poder da Firma a todos os clientes, sempre. Acreditamos que, juntos, podemos transformar
pessoas, organizacdes e o mundo por meio da lideranca.

Presente no Brasil desde 1975, a Egon Zehnder conta com 17 consultores em Sao Paulo e atua em
parceria com as maiores empresas do Brasil, em todos os setores da economia.

Para mais informacdes, visite www.egonzehnder.com e siga-nos no LinkedIn e Twitter.
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