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De CFO a CEO: Uma Jornada
Transformadora

O desenvolvimento executivo é a chave para CFOs que buscam alcancar

o posto de CEO.

| Por Bruno Carrasco e /\ngela Pégas

Se ha uma funcéo dentro das
organizagoes que pode ser
considerada um verdadeiro laboratério
para futuros CEOs, é a de CFO. Esta
funcéo vai muito além das financas,
abrangendo aspectos como estratégia,
cultura, gestao de riscos, ESG, entre
outros. Nos Ultimos anos, a posigdo de
CFO tem evoluido significativamente:
82% dos CFOs afirmam que a fungao
se expandiu consideravelmente nos
ultimos cinco anos, conforme revela
uma recente pesquisa global da Egon
Zehnder, entitulada “Super CFO”.

Né&o é por acaso que muitos CFOs
veem a progressao natural de suas
carreiras culminar no posto de CEOQ.
Embora a trajetdria ndo seja linear,
ela é repleta de aprendizados e
transformacodes pessoais, pois ser
CEO exige, além de capacidades
técnicas, um dominio das dinamicas
mais amplas dos negdcios e um

aprofundamento intencional das
habilidades de lideranga. “Como
todas as decisées de negdcios tém,
em ultima andlise, uma implicagéo
financeira para a organizagao, o papel
do CFO oferece uma oportunidade
de ter uma visdo de 360 graus do
negacio e, portanto, € o papel mais
Iégico para eventualmente crescer e
se tornar CEQO,” afirmou um dos CFOs
participantes da pesquisa.

Neste artigo, entrevistamos quatro
ex-CFOs de destaque que atuam
como CEOs em diversas indUstrias.
Exploramos suas motivagdes por
trés dessa aspiragéo de carreira,
as habilidades essenciais para a
transigao, o crescimento pessoal

e profissional necessario, e
conselhos inestimaveis aqueles
que pretendem percorrer esta
jornada. Também contrapomos
suas histdérias com as descobertas-

chave de nossa pesquisa no
que tange a essa mudanca
tao significativa.

A Jornada de CFO a CEO:
Ampliando competéncias

“0O CFO moderno deve
possuir caracteristicas de
um CEQ, atuando como
influenciador do CEO. Essa
triade de gestao entre CEO,
CFO e RH é fundamental.”

- Kleber Gomes, CEO da Ourofino
Salude Animal e ex-CFO da empresa

Esse sentimento ilustra o

quanto CFOs tém ampliado suas
competéncias de modo geral e
atuado em proximidade com o CEO,


https://www.egonzehnder.com/the-super-cfo
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ganhando uma visao mais holistica do
negocio. De fato, a pesquisa “Super
CFO” aponta que 60% dos CFOs
pretendem ascender a posicdo de
CEO - e, desses, sete em cada dez
ja se sentem totalmente prontos
para assumir o leme. No entanto, um
momento crucial nesse processo é o
de ser apontado e preparado como
possivel sucessor, o que representa
uma verdadeira mudancga de marcha
para este executivo.

Para Kleber, a iniciativa partiu dos
acionistas que reconheceram seu
potencial, mesmo vindo da area de
financgas, que ndo era a mais esperada
para a sucessao na empresa. Ao
mesmo tempo, ele admite que foi
confrontado com um “choque de
realidade” ao ser indicado no processo
de sucessao, acrescentando que

esse foi o ponto de partida para

uma mudanca de mentalidade,
desenvolvimento de habilidades
pessoais e a expansao de suas
habilidades relacionais.

A visdo holistica do negdcio foi um
ponto critico na indicagéo de Diego
Barreto, CEO do iFood. Ele sempre
trouxe um viés de curiosidade a
funcéo, o qual foi essencial a transicéo
para o cargo maximo. “Néo sou

avesso ao risco; ao contrario, tornei-
me alguém que sabe como operar a
inovacgédo, explorar opgées em um nivel
basico e descobrir o que funciona
melhor através das interagées”, afirma.
Durante sua época como CFO, explica,
Barreto abrangia um amplo leque

de responsabilidades: comunicacéao,
juridico, politicas publicas, estratégia,
M&A, e criagdo de outras algadas no
iFood (alimentacéo e refeicéo) e P&L,
fatores que o preparam para assumir o
novo posto.

Para Lorival Luz, CEO da Alloha, e
anteriormente CEO da BRF, a cadeira
de CEO veio de forma natural apds

um planejamento de carreira e
experiéncias que o posicionaram de
forma sélida para dar o proximo passo.
“Depois de ser CFO na CPFL, BRF e
Votorantim Cimentos, o caminho que vi
a frente era o de CEQ. Sempre busquei
crescimento e me perguntava onde
poderia encontrar mais desafios. Para
mim, isso significava expandir meu
escopo de responsabilidades”, pontua.

Desenvolvendo Novas Habilidades
de Lideranca

Embora a maioria dos CFOs

atuem como “co-pilotos” de suas
organizagoes, muitos reconhecem
que é praticamente impossivel estar
totalmente preparados para o proximo
passo. A fungdo de CEO exige um
planejamento extraordinario para
lidar com eventos imprevistos e uma
alta adaptabilidade para lidar com
as complexidades do mercado e
dos stakeholders. Isso requer foco e
intencdo em expandir as habilidades
de lideranca.

Entre as principais lacunas para
assumir a funcao de CEO, a pesquisa
global destaca o networking e

a visibilidade, mencionados por

46% dos respondentes. Outros
fatores incluem o foco no cliente e

o conhecimento de mercado (30%),
expertise em operacdes (25%),
inovacéo (18%) e estilo pessoal e
mudanca de mentalidade (15%).

As experiéncias dos CEOs
entrevistados corroboram e
complementam essas tendéncias
globais, com trajetdrias de
desenvolvimento pessoal que
envolvem tanto grandes mudancgas
internas quanto externas - refletindo
a necessidade de uma preparagao
holistica e personalizada para cada
perfil de executivo, contexto atual

da empresa, e visdo para o futuro.
“Durante o processo de sucessao,
percebi que, para ser um CEO eficaz,
eu precisava ser mais empatico e
acessivel. Isso significava melhorar
minhas relagées com as pessoas e

me afastar da mentalidade analitica
de um CFO”, explica Kleber, da
OuroFino Saude Animal. O executivo,
que assumiu o cargo durante o duro
periodo da pandemia, deparou-se
com a necessidade de aprimorar
seus conhecimentos sobre psicologia
e comunicacao efetiva. “Néo teria
funcionado de outra forma”, reflete.
Além da area humana, o CEO também
relembra que a imersao no lado
comercial do negdcio impulsionou
sua preparacao técnica. “Poucos
entram em profundidade no comercial,
uma area pouco aproveitada em
desenvolvimento”, enfatiza.

Para Diego Barreto, do iFood, houve
uma mudanga de mentalidade.

“O foco foi em como sustentar um
comportamento consistente, estar
aberto a mais opinibes, aceitar mais
provocagoes, e organizar o time em
torno desta mentalidade”, explica.
“Tudo se resume a mentalidade e como
vocé percebe as coisas. E desafiador.
Transformar uma pessoa introvertida
em extrovertida, ou transformar

um inovador em um operador, € o

que chamamos de ambidestria - a
capacidade de fazer duas coisas
opostas simultaneamente. Trata-se de
se adaptar a cada situagdo”, conclui.

Lorival, da Alloha, salienta a
necessidade de trocar de marcha e
desligar-se do “modo CFO”, além de
adotar uma postura de humildade
para buscar aprendizagem nas areas
que nao eram de sua especialidade.
“O comego € como a disciplina de um
estudante. Quando vocé ndo entende
ou néo sabe algo, mergulhe a fundo
através de visitas as fébricas, clientes,
contato com todas as equipes, e
deixe as atribuicées de CFO para

o novo CFO. Evite a tentagdo de
tomar o caminho mais facil, e nunca
se posicione em reuniées como faria
quando era CFO, ou vocé sera visto
como tal. Vocé deve realmente mudar
de marcha”, aconselha.

Para o CEO de uma empresa

global de servigos de infraestrutura
que entrevistamos, também

houve expanséo das habilidades
relacionais. “[Deixei] a posicdo
técnica como CFO. Abrir-se para

a gestao de pessoas pode ser um
desafio, mas eu tive formagédo

em relacionamento interpessoal”,
relembra. Outra mudanga foi passar
de um olhar tatico para ter uma
visdo de mercado mais ampla.
“Como CFO, todos contam com

vocé para fazer as taticas perfeitas.
Ser CEO € diferente. Vocé tem que
observar os movimentos do mercado.
O sucesso se torna sobre entender
oferta e demanda, comportamento de
mercado e a necessidade de retornos
para os acionistas. Trata-se de ter
uma mentalidade mais estratégica

e de compreenséo da dindmica do
mercado”, pontua.



Tendéncias de Mercado:
De CFO para CEO

Os dados da pesquisa da
Egon Zehnder apontam
algumas tendéncias sobre
o salto de carreira para
CEO. Dos 60% de CFOs
que afirmaram almejar
assumir a posigdo de CEO
no futuro, sete em cada
dez j& se sentem prontos
agora. Dentre os CFOs
que atuam também como
conselheiros internos e
aspirantes a CEO, 67% ja se
sentem prontos atualmente;
a porcentagem para
conselheiros externos é de
80%. CFOs com multiplas
experiéncias anteriores

na funcgéo (77%) também
se sentem mais aptos a
assumir a cadeira de CEO
agora quando comparados
com os CFOs de primeira
viagem (67%).

Também encontramos
variagbes por industria:

Dos que aspiram a funcéo
de CEO, pouco mais da
metade dos CFOs do

setor de Tecnologia e
Comunicagdes (55%) dizem
estar prontos para ser CEO
agora, em comparagao com
82% dos CFOs das éareas
de Saude e Farmacéutica. O
nivel de prontiddo também
varia dependendo da
estrutura da empresa: 74%
dos CFOs de empresas
listadas se sentem prontos
agora, e 0 numero é ainda
maior para empresas na
faixa de receita de USD 6
-10 bilhdes, em comparagao
com apenas 56% dos CFOs
de empresas familiares.

Conselhos para Aspirantes a CEO

Os CEOs compartilham
conselhos e ligdes importantes
para CFOs aspirantes a CEO:

Pense como CEO. Mesmo
que a funcao de CEO néao

seja um objetivo imediato,
adotar uma mentalidade de
CEO, buscando entender o
contexto organizacional de
forma abrangente, adotando
um pensamento estratégico, e
desenvolvendo as qualidades
de lideranca é essencial. Ao
comportar-se como CEO, CFOs
conseguem ter uma melhor
preparagéo para o proximo
passo na carreira.

“Pense como um CEO.
Pois independente

de almejar o posto

ou nao, nao ha por
que um(a) CFO deixar
de se preparar e agir
como tal.”

- Diego Barreto, CEO do iFood

Comunique a estratégia

de forma clara. Transmitir
claramente o “porqué”

por tras das decisdes
promove alinhamento e
comprometimento entre os
membros da equipe. Os CEOs
sao0 os principais evangelistas
de suas organizagoes. Dominar
essa habilidade prepara os
atuais CFOs para quando
assumirem este papel.

“CFO avalia
performance,
movimentos e retorno.
Muitas vezes, é possivel
achar que a matematica
esta na cabeca dos
outros; um CFO espera
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que todos tenham
nocao do sumario
quantitativo da
empresa. Porém, como
CEO eu passo 50% do
meu tempo explicando
o porqué da estratégia
para as pessoas.”

— CEO de uma empresa
global privada de servicos
de infraestrutura

Seja o melhor CFO que
vocé pode ser, mas tenha
humildade para buscar
ajuda. Antes de aspirar a
posicao de CEO, explorar
todo o potencial como CFO
é fundamental; seja um CFO
completo. Isso inclui dominar
o conhecimento financeiro,

a eficiéncia operacional e

a gestdo de stakeholders.
Assim, é possivel construir
uma maior credibilidade para
atuar como CEO.

“Autoconfianca,
determinacio e
humildade para

pedir ajuda, ouvindo

a opiniao de quem

é mais experiente

que vocé. Nao queira
resolver tudo sozinho,
principalmente

em momentos
desafiadores.
Compreenda as
preocupacoes legitimas
de gestao, comprometa-
se com a cultura da
empresa e demonstre a
atitude correta.”

— Lorival Luz, CEO da Alloha
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Faca uma lideranca
centrada nas pessoas e
tenha visdo holistica: Além
das habilidades técnicas,

os CFOs devem entender a
psicologia, a comunicagédo e a
cultura. Desenvolver empatia,
influéncia e colaboracéo e
expandir relacionamentos

€ imprescindivel para uma
gestao acertada.

“0Os CFOs modernos
devem espelhar as
caracteristicas dos
CEOs, atuando como
influenciadores
mesmo sem a
autoridade executiva.’

- Kleber Gomes, CEO da
Qurofino Saude Animal

»

Priorizando o Autodesenvolvimento
no Processo Sucessério

Existe uma maneira precisa de
estar totalmente preparado para o
cargo de CEO? Embora nao haja
uma resposta exata, a preparagao
é, indubitavelmente, desafiadora e
recompensadora na mesma medida.

Os lideres que entrevistamos
inspiram uma perspectiva valiosa de
quem ja percorreu o caminho de CFO
para CEO:

“Priorizar o
autodesenvolvimento,
durante o processo
sucessorio e mesmo antes
dele, é um pressuposto
fundamental para uma

lideranca efetiva como CEO.”

Isso envolve aprimorar habilidades
relacionais, adaptativas e
autoconscientes, bem como buscar
um alto nivel de compreensao do
negodcio como um todo. Também
requer abertura para que, ao assumir o
bastéo, o(a) futuro(a) CEO aprenda as
nuances que s6 podem ser percebidas
por quem ocupa a cadeira.

A fungado de CFO é, de fato, uma
“escola” no caminho ao topo.
Apesar da crescente complexidade
enfrentada pelos CEOs, que
equilibram demandas imediatas

com metas de longo prazo,
sustentabilidade dos negdcios e
desafios imprevistos, um trabalho
intencional de desenvolvimento
executivo é o caminho mais assertivo
para CFOs, tanto durante a trajetdria
ao posto de CEO quanto para
navegar os futuros desafios da
cadeira maxima.



Qual foi sua maior motivagéo para
se tornar CEO?

Nao busquei a fungdo como objetivo
pessoal. O que me levou a cadeira de
CEO foi um completo entendimento
da cultura e a visdo de fazer crescer
o negdcio, fatores os quais sempre
pensei ser atributo do CFO. Além
disso, ndo sou avesso a risco e
sempre busquei fomentar opgoes
simples de crescimento—olhando
problemas, testando hipdteses e
atuando nos aprendizados.

Quais habilidades vocé sentiu
necessidade de aprimorar na
trajetdria para CEO?

O foco foi em como sustentar um
comportamento consistente, estar
aberto a mais opinides, aceitar mais
provocacgoes, e organizar o time em
torno desta mentalidade. Tudo se
resume a mentalidade e como vocé
percebe as coisas. E desafiador.
Transformar uma pessoa introvertida
em extrovertida, ou transformar

um inovador em um operador, é o
que chamamos de ambidestria — a
capacidade de fazer duas coisas
opostas simultaneamente. Trata-se
de se adaptar a cada situacao. Eu
leio constantemente, e busquei me
conectar com mentores no Brasil e
fora. Além disso, opero com estratégia
em retrospectiva: analiso a estratégia
passada, opero com testes e a
estratégia é construida.

Entrevista:

Diego Barreto
CEOQ do iFood

Quais foram as principais areas
de foco do conselho para sua
preparagcao como CEO?

Meus dois grandes gaps:

1. Capacidade de discusséao
simplificada. O CFO se comunica
com graficos e tabelas, e precisei
aprender a me comunicar de
forma simples. Comecei a ir
para reunidao de conselho com
cinco slides para comunicar o
que precisava, entao esse gap
virou achievement.

2. Preparar a empresa para o
futuro e escalabilidade. Com
100 milhoes de pedidos mensais,
s6 conseguimos entregar com
alta arquitetura de inteligéncia
artificial. A escola foi aprender
a desenvolver um sistema
proprietario para dar viabilidade
e nao depender de terceiros,
criando um time capacitado e
ter a mentalidade correta.

Quais recursos ou oportunidades
vocé acha que sdo subutilizados por
CFOs que aspiram a se tornar CEOs?

Pensamento sistémico, menos
focado em finangas e retorno para
compreender a dindmica de sistema,
efeitos colaterais e nas derivadas.

Mais foco em pensamento estratégico.
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Qual conselho especifico vocé daria
para CFOs que estdo no inicio de sua
jornada para se tornarem CEOs?

“Pense como um CEO. Pois
independente de almejar

0 posto ou nao, nao ha por
que um(a) CFO deixar de se
preparar e agir como tal.”
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Entrevista:

Kleber Gomes
CEO da Ourofino Saude Animal

Qual foi sua maior motivagéo para
se tornar CEO?

Ser CEO néao era algo que buscava
ativamente ou meu objetivo final.

Mas sempre gostei de participar

do negdcio, entender o que estava
fazendo e buscar uma compreensao
mais ampla. Foi uma combinagao

do que eu queria fazer: aprofundar

o entendimento dos negdcios e
progredir, com o incentivo de algumas
pessoas importantes. Ao mesmo
tempo, foi um choque de realidade ser
indicado como potencial CEOQ.

Quais habilidades ou conhecimentos
precisou adquirir ou aprimorar na
jornada a CEO?

O CFO moderno deve possuir
caracteristicas de um CEOQ, atuando
como influenciador do CEO. Essa
triade de gestéo entre CEO, CFO e RH
é fundamental. Durante a sucesséo,

a consultoria fez um assessment e
constatamos que pontos a trabalhar
incluiam ser mais empatico e
aprofundar as habilidades relacionais,
saindo do ‘mundo frio’ de CFO. Assumi
o posto durante a pandemia e, sem as
habilidades humanas desenvolvidas e
um conhecimento aprofundado de lidar
com pessoas, nao teria dado certo.

Nesse sentido, indico dois livros: “A
cabeca do CEO”, de Adam Bryant,

com exemplos concretos de como
desenvolver habilidades de lideranca
de pessoas, e “A regra é ndo ter
regras”, de Reed Hastings e Erin Meyer,
que discute transformacao e talentos.

Quais foram as principais areas de
foco do conselho para sua preparacao
como CEO?

Precisei desenvolver a habilidade
comercial. Sempre reservava
alguns dias para ir a campo. Tive
também a preparagéo no comité
gestor da empresa.

Como sua abordagem as tomadas
de decisao mudou ao passar de CFO
para CEO?

Foi um processo de mudanca. No
financeiro, pensava estritamente no
financeiro com foco nos problemas.
Hoje, trago um olhar mais otimista,
inclusive orientando o CFO a trazer
ideias e solugdes em vez de focar no
problema. Busco trazer propdsito na
atuacao e ndo apenas o lado técnico.

Olhando em retrospecto, vocé teria
feito algo diferente na sua preparacao
de CFO para CEO?

Teria me dedicado antes as questdes
de pessoas, focando em aspectos

de comunicacgao e entendimento da
psicologia humana e neurosciéncia. O
P&D é relevante, também mergulhei
nisso seis meses antes.

Quais oportunidades vocé acha que
sdo subutilizados por CFOs que
aspiram a se tornar CEOs?

Estratégia de futuro vendo médio
e longo prazo em que a maioria
entra pouco. Poucos entram em
profundidade no comercial.

Como vocé encarou os obstaculos na
transicao de CFO para CEO?

Houve uma conscientizagao sobre

a necessidade de mudanga, com
vontade de mudar de fato. Contei
com pontos de apoio, tive sessOes
de coach, analisei a cultura sempre
respeitando as tradicoes da empresa
- a fim de evoluir, ndo de modificar
sua esséncia.

Pode compartilhar exemplos de
situacoes em que teve que adaptar
seu estilo de lideranga?

Criei uma reunido mensal com

toda empresa para dar o panorama
geral, resultados, licoes, novos
produtos e atualizagdes sobre o
conselho que envolvia do time
executivo ao chéo da fabrica, para
alinhamento geral. Escrevi uma
cultura trazendo elementos que as
pessoas entendam e foquei no lado
de pessoas (recrutamento, gestéo
de desempenho) - e essas foram
uma das maiores apostas. Tinha
consciéncia de que precisava dar uma
‘chacoalhada’ no time.

E importante estar atento & gestéo

das complexidades humanas, que hoje
estdo mais vulneraveis e suscetiveis

ao excesso de consumo de prazer
imediato. Um CEO tem que saber ler e
juntar pessoas, ser acessivel, adaptavel
e entender seus publicos de interesse
de forma customizada para as pessoas
se sentirem especiais.



Qual foi sua maior motivagéo para
se tornar CEO?

A carreira aconteceu de forma
natural, mas veio quando fui

sendo CFO de grandes empresas
brasileiras multinacionais e listadas.
Com menos de 50 anos de idade,

ja planejei o préximo passo, pois
sempre busquei evoluir e pensava,
‘onde poderia ter mais desafio?’, e
isso viria ao aumentar escopo.

Quais habilidades ou
conhecimentos vocé sentiu que
precisava adquirir ou aprimorar
para se tornar um CEO eficaz?

A disciplina de financas e alocagéao
de capital para rentabilidade ja
permite fazer uma analise de risco
mais profunda, mas era preciso
evitar ser visto como ‘dono’ do
cofre. O lado financeiro foca muito
no impacto nos resultados. Para
ser CEQ, eu precisei desenvolver
posicionamento, visdo estratégica
do negécio, e de lideranca de
pessoas e cultura. Trazer um

olhar mais soft, time, sucessao, e
estabelecer uma cultura. Deixei

de ser ‘Lorival’ e passei a ser o
CEO da empresa, representando-a
interna e externamente e
inspirando os funcionarios.

Vocé pode descrever como foi esse
plano de desenvolvimento?

Eu tive a graga e sorte de ter como
chairman o Pedro Parente, que
me apoiou e ensinou muito sobre

Entrevista:

Lorival Luz
CEO da Alloha

comportamento e abriu novos
contatos. Nesse momento de
transigéo, é preciso ter humildade para
saber que tem de aprender e ouvir.

Ha um risco notavel ao virar CEO de
sentir-se o dono da razao.

Além disso, os primeiros meses
permitem ‘perguntas idiotas’. O
comeco é disciplina de aluno.
Onde nao se entende, fazer
imerséo (visitar fabrica, clientes,
RH). Também é preciso desligar

o ‘modo CFQ’, pois a tendéncia é
cair na zona de conforto. Jamais se
posicione em comités como vocé
faria quando era CFO. Tem que, de
fato, virar a chave.

Quais foram as principais areas
de foco do conselho/equipe de
sucessao para sua preparagao
como CEO?

Visao estratégica e desenvolver
mais presenga para ser mais
reconhecido no mercado como
referéncia. Desenvolver uma maior
exposicdo e visdo estratégica
sendo porta-voz da empresa e

do setor para um maior impacto
como CEO.

Quais areas vocé acha que sédo
subutilizadas por CFOs que aspiram a
se tornar CEOs?

O lado humano e cultural. A pessoa
de RH deve ser uma grande aliada [do
CEOQ], e quando CFO, néo se déa tanta
importancia a esse viés.
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Qual conselho especifico vocé daria
para CFOs que estdo no inicio de sua
jornada para se tornarem CEOs?

Seja o melhor CFO entre todos os
CFOs, seja completo. Dedicagao
e foco vao abrir oportunidades
para aprimoramento no caminho a
cadeira de CEO.

Como vocé vé a evolucao dos
atributos de lideranca necessarios
para os CEOs?

O CEO do futuro tem de estar cada
vez mais aberto, pois as coisas
mudam com velocidade. Equilibrar
experiéncia e histdria da empresa com
o futuro, medindo o que ja foi feito e
néo funcionou e resultados possiveis
de analises. O mercado mudou,

as variaveis mudaram, e é preciso
analisar se os resultados passados
continuam valendo a pena ou se
exigem novas decisoes.

“O CEO deve
constantemente
questionar a si mesmo,

a equipe e as decisoes
tomadas, a fim de ajustar a
direcao e evitar ficar preso
em paradigmas.”



Sobre a Egon Zehnder

A Egon Zehnder é a mais proeminente empresa de
consultoria de lideranga do mundo e inspira lideres a
tratar questoes complexas com respostas humanas.
Ajudamos as organizagdes a chegar ao cerne de
seus desafios de liderancga e oferecemos insights e
feedback sincero para ajudar os lideres a concretizar
seu verdadeiro potencial e seu verdadeiro propdsito.
Nossos mais de 600 consultores em 66 escritérios

e 36 paises sdo ex-lideres setoriais e funcionais

que colaboram naturalmente entre si em todas as
regides geograficas, setores e fungdes para entregar
todo o poder da Firma a todos os clientes, sempre.
Acreditamos que, juntos, podemos transformar
pessoas, organizagdes e 0 mundo por meio

da lideranca.

Presente no Brasil desde 1975, a Egon Zehnder conta
com 17 consultores em Sao Paulo e atua em parceria
com as maiores empresas do Brasil, em todos os
setores da economia.

Para mais informacoes, visite egonzehnder.com e
siga-nos no LinkedIn.
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